RESOL UCION No. 39/2004

POR CUANTO: Mediante Acuerdo adoptado por el Consgjo de Estado, €l 22 de Octubre de
1999, quien resuelve fue designado Ministro de Trabajo y Seguridad Social.

POR CUANTO: A tenor de lo dispuesto en & Apartado Segundo, numeral 1 del Acuerdo 4085
de fecha 2 de julio de 2001, del Comité Ejecutivo del Consgjo de Ministros, es atribucion del
Ministerio de Trabgjo y Seguridad Socia proponer y controlar la politica salarial y de
estimulacion por |os resultados alcanzados en el trabgjo.

POR CUANTO: La aplicacion del Perfeccionamiento Empresarial ha potenciado la
vinculacién del salario con los resultados del trabgjo, elevando la €eficiencia e incrementado el
ingreso de |os trabajadores.

POR CUANTO: El pago con arreglo a trabgjo es un elemerto principal de la politica
econdmica del pais y su perfeccionamiento congtituye un instrumento para motivar a los
trabgjadores en € logro de la eficiencia y €ficacia y propiciar € avance hacia €
Perfeccionamiento Empresarial, fortaleciendo e principio de distribucion sociaista: “De cada
cual segln su capacidad, a cada cual segun su trabgjo”.

POR CUANTO:: La experiencia obtenida de la aplicacién de las resoluciones nimeros 635 y
659, de 18 de febrero y 25 de marzo, de 1981, ambas del antes denominado Comité Estatal de
Trabgjo y Seguridad Social, que pusieron en vigor las Indicaciones Metodoldgicas para la
Elaboracion, Presentacion y Evaluacion de los Reglamentos de Primasy las Formasy Sistemas
de pago, respectivamente, aconsgja su sustitucion en virtud de los cambios que han tenido lugar
en laeconomia de pais.

POR CUANTO: La experiencia acanzada en la vinculacion del salario a los resultados
impone la necesidad de eliminar las diferencias establecidas entre sistemas de pago y sistemas de
estimulacion, sustituyéndol os por sistemas de pago vinculados a resultados.

POR CUANTO: LaResolucion No. 60, de 20 de diciembre de 2002, del Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social, aprobé y puso en vigor para € afio 2003 los Lineamientos para la
Elaboracion, Apiicacion y Control de los Sistemas de Pago y Estimulacién por 1os Resultados, 1o
que constituyd en su momento un paso importante en el perfeccionamiento del pago con arreglo
al trabgo.

POR CUANTO: Es necesario establecer una politica Unica en relacion con las formas y
sistemas de pago paratodas las entidades del pais.

POR TANTO: Ené€ gercicio de las facultades que me estan conferidas, resuelvo dictar el
siguiente;

REGLAMENTO
DE LAS FORMASY SISTEMASDE PAGO DEL SALARIO

CAPITULO I
FORMASDE PAGO

ARTICULO 1: H presente Reglamento establece, en dependencia de |as condiciones técnico-
organizativas del proceso laboral, de las caracteristicas de la produccion, los servicios y de las
posibilidades de medicién de los gastos de trabgjo, asi como de sus resultados, las formas de pago
del salario son las siguientes:



1) por resultados: que se basa en que la cuantia de salario depende de su vinculaciéon al
cumplimiento y sobrecumplimiento de determinados objetivos econdmicos, productivosy de
servicios en las entidades laborales;

2) atiempo: que se basa en que la cuantia del salario estd endependencia del tiempo trabajado.

CAPITULO Il
SISTEMAS DE PAGO POR RESULTADOS

ARTICULO 2: El pago por resultados constituye la forma principal de retribucion del trabajo
en la actividad empresarial que aplica el Perfeccionamiento Empresarial, con € objetivo de
incrementar la productividad, elevar el indice de utilizacion de los equipos, disminuir los costos,
aumentar la produccion y los servicios, obtener las utilidades previstas en € plan, mejorar €
aprovechamiento de la jornada laboral y cumplir con los aportes en pesos convertibles cubanos
planificados ala Cgja Central 0 alareserva, en l0s casos que corresponda, entre otros.

Las empresas que no aplican e Rerfeccionamiento Empresarial deberan aplicar esta forma de
pago en correspondencia con los principios establecidos en la presente Resolucion

ARTICULO 3: Los sistemas de pago por resultados constituyen mecanismos sustentados en la
organizacion de la produccién y del trabajo existente en cada actividad determinada, y se utilizan
para estimular e cumplimiento y sobrecumplimiento de los indicadores basicos del plan de la
entidad y, en consecuencia, incrementar € salario de |os trabajadores.

ARTICULO 4: Para aplicar la forma de pago por resultados, se utilizan los sistemas de pago
vinculados a indicadores:

a) especificos de produccion o senvicios;
b) generaes de eficiencia de la empresa.

ARTICULO 5: Parala aplicacion de los sistemas de pago enunciados en el articulo anterior, es
necesario cumplir las indicacionesy principios siguientes:

1) promover e cumplimiento y sobrecumplimiento del plan, materializado en indicadores de
eficiencia o resultados, tales como: produccion, productividad, aprovechamiento de las
materias primas, materiales y combustibles, cumplimiento de las normas de trabgo,
reduccion de costos y gastosy cumplimiento y sobrecumplimiento de las utilidades, en los
casos que corresponda, entre otros. Promoveran también e cumplimiento de los aportes en
moneda libremente convertible, en aquellas entidades que por sus caracteristicas
corresponde, teniendo en cuenta e nivel de incidencia de los trabajadores en este resultado;

2) existencia de controles internos segun lo establecido por bs Ministerios de Auditoria'y
Control y de Finanzas y Precios, que garanticen € correcto control y certificacion del
cumplimiento de los indicadores del sistema, para evitar que se produzcan pagos indebidos;

3) lamedicidén y evaluacion de los resultados redles y en la incidencia de cada trabgjador, en
correspondencia con la naturaleza del trabgjo en cada actividad, donde € sistema de pago
gue se aplique a cada trabgjador o grupo de €llos, debera tener estrecha relacion con las
caracteristicas de cada actividad que desarrollen estos trabajadores;



4)

5)

6)

7)

8)

los resultados obtenidos por las organizaciones empresariales y € incremento del salario
beneficien arménicamente |os intereses de los trabgjadores, de la entidad y del pais; con una
relacion positiva costo beneficio, por 1o que no podra deteriorarse el gasto de salario por
peso de valor agregado bruto u otro indicador de eficiencia que tipifique la actividad, con
relacion a plan aprobado;

abarcar a todos los trabgjadores de la entidad, incluidos los dirigentes, los que, en
coordinacion con la organizacion sindical, convocan a los trabajadores a participar en su
elaboracion, para que aporten sus experiencias y sugerencias, y garantizar su conformidad;
se financian a partir de los ingresos que recibe la entidad. El pago por los resultados se
materializa por el comportamiento real de los indicadores establecidos en cada sistema de
pago. El salario a pagar por sobrecumplimiento no se planifica

Los sistemas de pago de las unidades presupuestadas se financian por €l presupuesto de
salario aprobado.

cada trabajador estara comprendido en un solo sistema de pago por resultados, € que podra
tener varios indicadores formadores y condicionantes (generales y especificos) que expresen
los objetivos a a canzar.

L os trabajadores que realizan actividades diferentes en distintos periodos de tiempo, podran
estar abarcados en el sistema de pago especifico para cada periodo.

estar en estrecha relacion con las caracteristicas y objetivos del trabajo que se redliza, por o
gue en una entidad pueden aplicarse tantos sistemas de pago como actividades diferentes
existan

ARTICULO 6 Los sistemas de pago por resultados estdn integrados por los siguientes

elementos;

a)

b)

Objetivos: Definen los resultados a alcanzar en cada sistema de pago, tales como cumplir €
plan de produccién, incrementar la productividad del trabgjo, disminuir los costos y gastos,
aumentar y cumplir € plan de utilidades, asi como cumplir con los aportes, en los casos que
corresponda, entre otros.

Indicadores: Expresan el cumplimiento de los objetivos del plan de la organizacion, definen
como se forma el salario, establecen pardmetros a alcanzar y determinan el monto del salario
gue se forma, en correspondencia con |os resultados.

Se denomina indicadores formadores a los que establecen los pardmetros a a canzar, por o
gque a su cumplimiento se vincula € sadario, y condicionantes a los que establecen
determinadas premisas cuyo incumplimiento limita parcial o totalmente e cobro del monto
formado por encima del slario fijo.

Formacién del sdario: Define e procedimiento de su célculo, a partir del comportamiento
de los indicadores formadores y condicionantes. En correspondencia con los resultados
alcanzados, se obtiene un salario que puede ser igual, superior o inferior a salario de la
escda mas |o s incrementos debi damente aprobados y que procedan




d) Trabajadores abarcados: Son los comprendidos en e sistema de pago, por categoria
ocupaciona y &area de trabgjo.

€) Periodo de evaluacién de los indicadores: Es € que se define para evaluar e cumplimiento
de los indicadores formadores de salario y e cumplimiento de cada trabajador. Su
periodicidad es mensual y, excepcionalmente, trimestral, en correspondencia con los ciclos
productivos de cada actividad especifica

f) Distribucién del sdario formado: es el procedimiento de célculo para la distribucion del
sdario formado, pudiendo utilizarse €l coeficiente de distribucién salaria (CDS) o €
coeficiente de participacién labora (CPL), entre otros.

ARTICULO 7 Los trabajadores directos a la produccion o la prestacion @ los servicios,
cuyos salarios se vinculan a la actividad especifica que realizan, no tendran limite en los sdarios
a devengar por sobrecumplimiento, a no ser e que resulte por e comportamiento real de los
indicadores previstos en cada sistema de pago. Cuando, excepcionalmente, los dirigentes y otro
personal pertenecientes a las oficinas centrales de las empresas se vinculen a sistemas de pago
por € resultado de indicadores especificos directos de la produccion o los servicios, se les
condicionara €l salario formado a cumplimiento del plan de utilidades del periodo, a gasto total
por peso de ingreso total planificado, u otro indicador de eficiencia que exprese los resultados
generales de la empresa y se acotara hasta € 30% del salario escala més los incrementos
legalmente aprobados y que procedan.

ARTICULO & Los trabgjadores que no realizan funciones directas de produccion o de
prestacion de servicios, se les vincula su salario mediante sistemas de pago por los resultados
generaes o de eficiencia de la empresa, como el cumplimiento y sobrecumplimiento del plan de
utilidades, la reduccion de gastos u otro indicador que tipifique los resultados econémicos de la
actividad, hasta un limite del 30% del salario escala mas los incrementos que estén debidamente
aprobados y que procedan, segun e tiempo realmente trabajado hasta e limite de la jornada
laboral establecida

ARTICULO 9: Para los trabsjadores definidos en e articulo precedente, mr cumplir los
indicadores formadores a 100%, se pagara hasta un 5% del salario escala més los incrementos
legalmente autorizados y que procedan, y, por sobrecumplir, hasta un 25%, para un total de hasta
el 30%.

ARTICULO 10: A los trabgjadores que se les vincule su salario mediante sistemas de pago
por los resultados generales o de eficiencia enlas organizaciones que aplican la escala salarial de
Perfeccionamiento Empresarial, s se incumplen los indicadores formadores, se les disminuirg, en
el caso de los dirigentes, hasta el 25% del salario escala mas los incrementos debidamente
aprobados y que procedan, segiin € tiempo rea trabgjado y para € resto de las categorias
ocupacionales hasta el 15%.

ARTICULO 11: De existir pérdidas en la organizacion empresarial que tiene aplicada la
escala de Perfeccionamiento, a los trabajadores que tienen vinculado su salario mediante sistemas
de pago por resultados generales o de eficiencia, £ les aplicara, como Unica penalizacion, una
reduccion salarial diferenciada por categoria ocupacional, y en dependencia de su incidencia en €l
cumplimiento de los indicadores. En el caso del personal dirigente, esta reduccidn sera de hasta
un 30% y para @ resto de los trabajadores de hasta un 20%. En ambos casos se refiere d salario



de la escala més los incrementos legalmente autorizados y que procedan del cargo que ocupa
cada trabajador.

ARTICULO 12: La afectacion por la penalizacion establecida en los sistema de pago que se
aplican a los trabajadores comprendidos en los articulos 10 y 11 no podra conllevar a devengar
un sdlario inferior a salario escala més los incrementos |egalmente autorizados y que procedan,
que devengaban los trabajadores antes de la aplicacion de la nueva escala, Sempre que se
mantengan en igualdad de condiciones en cuanto a cargo, régimen y cond iciones de trabgjo.

ARTICULO 13: En las organizaciones que no aplican el Perfeccionamiento Empresarial, alos
trabajadores que tienen su salario vinculado a indicadores generales o de eficiencia de la empresa
y, por tanto, el sistema de pago que se les aplica establece limites inferiores y superiores a salario
adevengar, no se les afecta el salario escala més los incrementos legalmente autorizados y que
procedan, por € incumplimiento de los indicadores formadores. Igual tratamiento reciben estos
trabajadores en las empresas y grupos empresariales que han sido autorizados a implantar €l
Perfeccionamiento Empresarial, pero que no han podido aplicar la nueva escala salarial.

ARTICULO 14: Las organizaciones que aplican el Perfeccionamiento Empresarial y alin no
han aplicado la nueva escaa salarial, estdn obligadas a reservar la parte del fondo de saario
planificado destinado a ese fin y no financiar con & mismo otras medidas saariales, 1o que
permitira acumular el fondo necesario parala aplicacion de la misma en e tiempo previsto.

ARTICULO 15: Los jefesdelos organismos de la Administracion Central del Estado y de las
entidades recionales previo acuerdo con e Secretario General del Sindicato Naciona
correspondiente, presentardn, para su aprobacién por €l Ministerio de Trabgjo y Seguridad Socidl,
los Lineamientos de Sistemas de Pago de sus Actividades Ramales a aplicar en las empresas que
no implantan & Perfeccionamiento Empresarial, antes de concluir cada afio, segin programa que
se establezca por este Ministerio.

ARTICULO 16: Una vez aprobados por € Ministerio de Trabajo y Seguridad Socia los
Lineamientos de los Sistemas de Pago de las Actividades Ramales, los jefes de los organismos de

la Administracion Central del Estado y de las entidades nacionades, previa consulta a los
sindicatos necionales correspondientes, estaran facultados para autorizar la aplicacion de los
sistemas de pago por resultados en sus entidades subordinadas, gustandose a lo establecido en
dichos Lineamientos Ramales y alo establecido en €l articulo 6 de la presente.

En aquellos casos en que existan entidades que la actividad especifica no esté recogida en un
Lineamiento Ramal, se presentard la propuesta del sistema de pago a Ministerio de Trabgo y

Seguridad Social, para su evaluacion y aprobacion correspondiente.

ARTICULO 17: Una vez aprobado el sistema de pago por € nivel facultado, la direccion de la
entidad, de conjunto con la organizacion sindical, elabora e reglamento y se imparten seminarios
a los funcionarios de la organizacion responsabilizados con su implementacion, y a los dirigentes

sindicales, alos efectos de prepararlos para unacorrecta aplicacion



ARTICULO 18: Lossistemas de pago Yy sus reglamentos en las organizaciones autorizadas a
aplicar e Perfeccionamiento Empresarial  son aprobados por sus directores generales mediante
Resolucién firmada al efecto.

ARTICULO 19: La aplicacion de un sistema de pago debe estar precedida por una asamblea

con los trabajadores donde se les explicara el sistemay el reglamento y se recogera su consenso
en el acta correspondiente. De no existir consenso, no se puede aplicar € sistema

ARTICULO 20: Los sistemas de pago aprobados, seminariados y discutidos en asamblea con
los trabajadores deben ser aplicados y solo por excepcion se puede proponer un nuevo sistemasin
haber puesto en préctica el aprobado oficialmente.

ARTICULO 21: Las organizaciones empresariales autorizadas a implantar el
Perfeccionamiento Empresarial que no hayan implantado los sistemas de pago aprobados en €l
expediente, y se demuestre la imposibilidad de su aplicacion, presentaran la nueva propuesta d
Grupo Ejecutivo de Perfeccionamiento Empresarial por la via del Jefe del organismo a que
pertenecen

ARTICULO 22: Los sistemas de pago por resultados tienen vigencia por el periodo de un afio
calendario. En las actividades de carécter ciclico, el sistema de pago se gjustara a cada etapa.

En @ caso de las organizaciones empresariales que aplican el Perfeccionamiento Empresarial,
los sistemas de pago pueden ser modificados siempre que sea necesario, como resultado de una
evaluacion de las nuevas condiciones técnicas, economicas y organizativas que imperan en la
entidad. La aprobacion o modificacion de los sistemas de pago es facultad del Director General
de laentidad, la que hara valida mediante una Resolucion.

CAPITULO Il
SISTEMASDE PAGO A DESTAJO

ARTICULO 23: La aplicacion de los sistemas de pago a destgjo requiere de una adecuada
organizacion y normacion del trabgjo y de un estricto control de la calidad de la produccién o de
los servicios prestados; del tiempo de trabajo y de las normas de consumo material.

ARTICULO 24: Los sistemas de pago a destgjo vinculan € salario de los trabsjadores a
normas que expresan los gastos de trabajo necesarios para su realizacion y se utilizan cuando su

aplicacion expresa el resultado final de una actividad o tarea.

L os sistemas de pago a destajo comprenden fundamentalmente las siguientes modalidades:

a) destgo individual
b) destgo colectivo
C) pago por acuerdo
d) destgo indirecto
€) Sstemalxl

f) destgo progresivo



ARTICULO 25: H destgjo individual es € que se basa en la medicion de los resultados de
cada trabajador, y se concreta a través de una tasa salaria que se establece dividiendo la tarifa
sdaria de la conplejidad del trabgjo a realizar, més los incrementos legalmente establecidos y
gue procedan, entre la norma de rendimiento, por igual unidad de tiempo, o multiplicando la
tarifa salaria horaria correspondiente a la complegjidad del trabgjo que se reaiza, mas los
incrementos |egal mente establecidos y que procedan, por la norma de tiempo expresada en horas.

ARTICULO 26: E destagjo colectivo vincula & salario de un grupo de trabajadores con el
volumen de trabajo a cumplir por los mismos (cantidad de produccion o servicios) y se concreta
en una tasa a destajo colectiva que se calcula en base a las tarifas de la escala correspondiente ala

complgjidad del trabgjo a redizar, incrementadas en los casos que procedan y las normas de
rendimiento o de tiempo colectiva.

ARTICULO 27: El sistema de pago por acuerdo se utiliza para retribuir el cumplimiento de
determinado conjunto de trabajos que congtituye una tarea, cuyo monto de sdario se acuerda

sobre la base de normas de rendimiento o de tiempo.

ARTICULO 28: El sistema de pago a destajo indirecto se aplica a trabajador o grupo de
trabajadores que atienden a otros directamente vinculados a la produccion o los servicios. El
salario a formar por la aplicacion de este sistema se expresa sobre la base de una tasa salaria
resultante de dividir la tarifa salaria de la ocupacion o cargo del trabajador o de los trabajadores
que atienden a otros directamente vinculados a la produccion o los servicios, entre la normas de
rendimiento o de servicio establecida para estos Ultimos.

El sistema de pago por destgjo indirecto puede aplicarse también considerando el por ciento
de cumplimiento de la tarea de los trabagjadores que atiende, sobre la base del salario proyectado
para esa tarea en un periodo de tiempo dado, y € realmente devengado por la produccion
realizada o |os servicios prestados.

ARTICULO 29: El sistema de pago 1x1 se utiliza generalmente en e caso de que no estén
establecidas normas para e cumplimiento de una labor, pero los planes o tareas de produccion o
de servicio de los trabgjadores estan fundamentados por los célculos correspondientes. EI monto
salarial se establece sobre la base de los por cientos de cumplimiento de latareay latarifa salarial
de la escala de complgidad, incrementada en |os casos que proceda.

ARTICULO 30: E sistema de pago a destajo progresivo se utiliza en los casos en que se
aplican normas de rendimiento o de tiempo muy tensas y resulte necesario lograr altos
incrementos de la produccion o de los servicios. El saario a formar se establece en base a tasas
salariales, las que se incrementan a partir de un nivel determinado, en cuyo caso €l por ciento de
incremento de la produccion o de los servicios debe ser superior a por ciento de incremento de
las tasas salariales.

ARTICULO 31: Los sistemas de pago a destgio en las entidades que no aplican
Perfeccionamiento Empresarial son aprobados por el Jefe del Organismo o entidad Nacional ala
que se subordina la entidad, oido € parecer del Secretario General del Sindicato Nacioral
correspondiente, a propuesta de su Director y del Secretario General de la Organizacion Sindical
aesenivel.



CAPITULO IV
CONTROL DE LOSSISTEMASDE PAGO POR RESULTADOS

ARTICULO 32: El méximo dirigente de la entidad es € responsable de la aplicacion, control
y evaluacion de cada sistemas de pago, los que deberan analizarse, d menos una vez en €
trimestre, por el comportamiento real de sus indicadores, contra el plan, y sobre esta base, la
Direccion de la entidad determina el impacto de su aplicacion en la eficiencia general, expresada
en el comportamiento de la productividad del trabgo, gasto total por peso de ingreso, gasto de
salario por peso de valor agregado bruto y cumplimiento de los aportes, en el caso de de las
entidades y trabagjadores en que corresponda, entre otros.

ARTICULO 33: El andlisis de los sistemas de pago debe comprender ademas |os siguientes
aspectos:

a) certificacion de los indicadores formadores y condicionantes, generales'y por areas,

b) correspondencia entre el salario devengado y los resultados al canzados por la entidad;
C) causas que impidan alos trabajadores obtener €l salario bésico.

ARTICULO 34: El Director de la entidad, a evaluar periédicamente la marcha de la
aplicacion de los sistemas de pago por resultados adoptaa las decisiones que corresponden a ese
nivel para erradicar cualquier desviacion detectada, entre las cuales puede estar la sustitucién del
sistema, 0 propuesta de sustitucion, segin corresponda, manteniendo e principio de la
vinculacion del salario de los trabajadores a los resultados. En todos los casos, este proceso se
realiza de conjunto con la organizacion sindical a ese nivel.

ARTICULO 35: Cuando en la aplicacion de los sistemas de pago por resultados, los
indicadores formadores presenten un nivel de sobrecumplimiento que implique la formacién de
un salario por encima de un 40% del salario escalamas |os incrementos debidamente autorizados
y que procedan, e Consegjo de Direccion de la empresa deberd redizar un andisis para
determinar s € nivel salarial formado se corresponde con los resultados de eficiencia al canzados,
el esfuerzo de los trabajadores, e fondo de tiempo realmente laborado o cualquier otro el emento
gue resulte necesario, con €l objetivo de que; si existe alguna deficiencia o violaciones en estos
temas, pueda tomar oportunamente las medidas correctivas que procedan.

De igual forma debera procederse en aquellas empresas que aplican la nueva escala salarid y
el incumplimiento de los indicadores formadores conllevaria a formar un salario por debajo del
salario escala que se devengaba antes de aplicar la nueva escala salarial.

ARTICULO 36: Los jefesdd organismo y de la Organizacion Superior Empresarial a que se
subordina la entidad, respectivamente, son responsables de controlar sisteméticamente los
resultados de la aplicacion de los sistemas de pago, adoptando las decisiones que contribuyan a
su mayor eficiencia.

ARTICULO 37: Cuando por auditoria realizada por una unidad integrada al Sistema Nacional
de Auditoria, segun lo establecido end Decreto Ley No. 219 de 25 de abril del 2001, la entidad
reciba la calificacion de deficiente o mal, e Jefe maximo de la misma esté obligado a suspender
el derecho de obtener incrementos salariales por el cumplimiento y sobrecumplimiento de los



indicadores, debiéndose mantener las penalizaciones saariaes por € incumplimiento de los
indicadores formadores, alos miembros del Consegjo de Direccion de ese nivel y a los dirigentes
de las unidades organizativas y organizaciones empresariales de base implicadas en este
resultado, informéndolo a la organizacion sindical y a los trabajadores, asi como a su jefe
administrativo inmediato superior y a jefe del organismo o entidad recional al que se subordina.

ARTICULO 38: El Jefe del organismo o de la entidad nacional a que se subordina la
organizacion, evaluara la situacion en un término de hasta diez dias habiles y determinard a qué
otros trabagjadores corresponde suspenderles € sistema de pago por resultados, teniendo en
cuenta la magnitud del descontrol interno contable y administrativo existente y su repercusion en
los resultados de la entidad, e informara por escrito la decision que adopte a Jefe de laentidad y
a Jefe de la Unidad Central de Auditoria, dejando constancia en el Expediente Unico de
Auditoria de la entidad.

ARTICULO 39: Cuando se compruebe mediante una auditoria recurrente realizada por una
unidad integrada a Sistema Naciona de Auditoria, segin lo establecido en el Decreto Ley No.
219 de 25 de abril del 2001, de igua o superior nivel ala que reaizo6 la auditoria en la cual la
entidad recibi¢ la calificacion de deficiente o mal, con excepcion de la que redice € auditor
interno, gue se ha restablecido €l control interno contable y administrativo, € Jefe del organismo,
o de la entidad nacional, segun corresponda, levantara la suspension del sistema de pago por
resultados, 1o que comunicard por escrito a Jefe maximo de la organizaciony a Jefe de la
Unidad Central de Auditoria, dejando constancia en e Expediente Unico de Auditoria de la
entidad.

CAPITULO V
FORMA DE PAGO A TIEMPO

ARTICULO 40: Laforma de pago a tiempo establece que el salario se devenga en funcion del
tiempo realmente trabgado y se aplica fundamentalmente en la actividad presupuestada v,
excepcionamente, en la actividad empresarial, cuando no resulta posible aplicar un sistema de
pago por resultados, o no son medibles los gastos de trabajo necesarios para redlizar la actividad
0, siéndolo, no es aconsgjable su utilizacion dadas las caracter isticas del proceso productivo o de
Servicios.

ARTICULO 41: Para la aplicacion de la forma de pago a tiempo se utilizan los siguientes
sistemas de pago:

a) tarifa horaria
b) jorna diario
c) sueldo mensual

ARTICULO 42: La tarifa horaria se aplica generalmente a la categoria ocupacional de obreros
y consiste en determinar la magnitud del salario mediante la multiplicacién del tiempo realmente
trabajado, medido en horas por latarifa horaria de la escala correspondiente a la calificacion de la

ocupacion o cargo, mas los incrementos |egal mente establ ecidos y que correspondan.



ARTICULO 43: El jorna diario se utiliza generamente para retribuir a la categoria
ocupaciona de obreros y se calcula multiplicando la tarifa salarial horaria correspondiente a la
complgidad de la ocupacion mas los incrementos legalmente autorizados y que correspondan,
por las horas de la jornada laboral diaria establecida.

ARTICULO 44: El sistema de pago a sueldo se utiliza fundamentalmente para retribuir a los
trabgjadores de las categorias ocupacionales de administrativos, de servicios, técnicos y
dirigentes, y el salario se calcula en base a sueldo mensual establecido en |a escala salaria para

la ocupacién incrementado en los casos que proceda.

En la aplicacion del sistema de pago por sueldo mensual, las deducciones por ausencias a
trabgjo, se calculan multiplicando las horas dejadas de laborar por ausencias, interrupciones o
infracciones del horario, por e cociente que resulte de dividir € sueldo entre 190,6 horas o entre
el promedio mensual de lashoras de trabajo oficia mente establecido.

A los efectos de uniformar € método de computo para dar cumplimiento a lo regulado en €
articulo anterior, € tiempo dejado de laborar por motivos de infracciones del horario de trabajo
establecido se acumula durante el mes. Las infracciones de hasta 30 minutos del acumulado
obtenido, no se toman en consideracion y las que excedan de 30 minutos se computan como una
hora.

ARTICULO 45: Las empresas que aplican & Perfeccionamiento Empresaria podréan utilizar la
forma de pago a tiempo solo en bs situaciones excepcionales, las que le seran autorizadas por €l
Grupo Gubernamental del Perfeccionamiento Empresarial.

ARTICULO 46: Los jefes maximos de las entidades son los facultados para aprobar las
formas y sistemas de pago atiempo recogidos en la presente.

DISPOSICIONESHNALES

PRIMERA: Los sistemas de pago aprobados mediante resoluciones especificas de este
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, mantienen su vigencia de acuerdo en lo que en ellas se
establece, y se presentaran anualmente al Ministerio de Trabgo y Seguridad Social por los jefes
de los organismos y entidades recionales, para su revision.

SEGUNDA: Se faculta a Viceministro correspondiente de este Ministerio para que emita las
indicaciones necesarias para el mejor cumplimiento de lo dispuesto en la presente.

TERCERA: Se derogan las resoluciones nimeros 635y 659, de 18 de febrero y 25 de marzo
de 1981, respectivamente, ambas del antes denominado Comité Estatal de Trabajo y Seguridad
Socia y la Resolucion No. 60, de 20 de diciembre de 2002, del Ministerio de Trabago y

Seguridad Social, y cuantas otras de igual o inferior jerarquia se opongan a la presente.

CUARTA: La presente Resolucion serd objeto de revision anualmente, con la finalidad de
gjustarla alas necesidades y experiencias surgidas durante su aplicacion.
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QUINTA: La presente Resolucion entraen vigor a partir del 24 de diciembre del 2004.

PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la Republica.

Dada en Ciudad de la Habana, alos 16 dias dal mes de diciembre del 2004

VIV UE 1 1dudju y OScyul luau Suliadl
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